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Mit Markenleasing unsichtbare

Schitze heben

Wachstumsfinanzierung durch immaterielle Vermogensgegenstdnde

Von Torsten Scheurich, Director Corporate Finance, Youmex AG

Gerade fiir Wachstumsunternehmen ist eine breite Diversi-
fikation der Kapitalgeber sowie der Finanzierungsmodelle
im derzeitigen Bankenumfeld stdrker gefragt denn je.
Haufig sind Marken im Mittelstand entweder gar nicht
bilanziert oder bergen betrdchtliche stille Reserven. Wenn
Unternehmen bereit sind, voriibergehend auf die rechtliche
Verfiigungsmacht iiber die Marke zu verzichten, konnen
sie Liquiditdt zur Sicherung des Unternehmenswachstums
generieren und ihre Bilanzkennzahlen verbessern.

Wertbestimmende Faktoren einer Marke
Voraussetzungen dafiir sind, dass das Unternehmen tiber
eine ausreichende Bonitat und werthaltige Marken und
Patente verfiigt, die frei von Rechten Dritter sind. Am
Anfang einer moglichen Transaktion stellt sich die Frage:
Was ist meine Marke wert? Generell basiert der monetare
Markenwert auf einer umfassenden Marktanalyse und
Zielgruppenbefragung. Methodisch erfolgt eine Bewer-
tung der qualitativen Markenstérke, wie z.B. Bekanntheit,
Image und Loyalitat, der quantitativen Faktoren sowie
des Potenzials einer Marke. Notwendig ist, dass ein
vom Unternehmen unabhdangiger Dritter ein Marken-
wertgutachten erstellt.

Umsetzung

In einem ersten Schritt beteiligt sich das einbringende
Unternehmen zu beispielsweise 100% am Kommandit-
kapital eines SPV (Special Purpose Vehicles). Ein vom
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Initiator zur Verfiigung gestellter Gesellschafter wird
Komplementar ohne Einlage. In einem zweiten Schritt
bringt das Unternehmen die Marke gegen Gewéahrung
von Gesellschaftsrechten in Hohe des Verkehrswertes
(gem. Markenrechtsgutachten) in das SPV ein. In einem
dritten Schritt wird ein Nutzungsvertrag geschlossen. Im
Rahmen dessen wird dem Unternehmen durch das SPV
eine Nutzung des Markenrechts wahrend der Laufzeit
des Nutzungsvertrages gegen Zahlung von Lizenzge-
biihren gewéhrt. Das Unternehmen {ibernimmt im Rahmen
der vertraglichen Gestaltung die Verpflichtung, die Marke
zu pflegen. In einem vierten Schritt erfolgt die Refinanzie-
rung des SPV durch Forfaitierung der Leasingraten (Lizenz-
gebiihren) an einen Kapitalgeber und letztlich die Ent-
nahme der liquiden Mittel durch das Unternehmen aus
dem SPV.

www.unternehmeredition.de



ABB. 1: GRUNDZUGE EINER MARKENLEASINGTRANSAKTION

3. Lizenzvertrag / 6. Entnahme
Markenbetreuungsvereinbarung der Liquiditat
—> Kunde &
2. Gewahrung von 1. Einbringung der
Gesellschaftsanteilen Marke zum Verkehrswert
—> SPV
4: Forfaitierung der i T 5. Liquiditat
Lizenzraten
Kapitalgeber

Quelle: Youmex

Um bestehende Wachstumsplane nicht durch den
Transaktionsengpass ,Finanzierung“ zu gefahrden, ist
eine erhohte Kreativitat gefragt. Die Unternehmen sollten
alle bilanzierten Assets daraufhin kritisch priifen, ob diese
den notwendigen ,Return“ auf das eingesetzte Kapital
erwirtschaften. Generell senken Bilanzzstrukturmaf3-

nahmen, wie hier am Beispiel Markenleasing gezeigt, in
der Unternehmensbilanz die Verschuldung, verkiirzen
die Bilanzsumme und steigern das Eigenkapital, wenn
der im Rahmen der Markenrechtsbewertung festgestellte
Markenwert tiber dem Buchwert liegt. Insgesamt kénnen
sich somit positive Effekte bezogen auf das Unternehmens-
rating ergeben.
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Mit uns
konnen Sie
lhr Wachstum
rasant steigern

und lhren Wettbewerb verbliffen

In den letzten 10 Jahren haben wir mehr als 200 Unternehmen und Projekte Giber unsere (bankalternativen) Kapitalpartner finanziert —
anspruchsvoll, kurzfristig, langfristig und maBgeschneidert.

Wir sind Ihr Finanz- und Kapitalmarktpartner fiir Unsere Mehrwerte fiir Sie sind

» Individuell strukturierte Unternehmensfinanzierung » Optimierter Zugang zu bankalternativem Kapital

» Fremdkapital, Mezzanine, Eigenkapital » Strukturierung von passgenauen Finanzierungsbausteinen

» Bilanzstrukturoptimierung » Platzierungsstarke zur Sicherung erfolgreicher Emissionen

» Working Capital Lésungen » Biindelung und Koordination leistungsfahiger Transaktionspartner
» Mittelstandsanleihen » Unabhangigkeit fir bestmdgliche, uneingeschrankte Auswahl der
» Emissionsberatung und IPOs Finanzierungspartner

» Kapitalerhohungen

Durch uns erhalten Sie einfacher und schneller Zugang zu Krediten und Kapital. Dies fiihrt dazu, dass Ihr Unternehmen flexibler und
freier agieren kann. Dadurch steigern Sie Ihr Wachstum und sichern lhren Ertrag.
Wenn einer dieser Punkte fur Sie wichtig ist, dann nehmen Sie jetzt Kontakt mit uns auf.
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